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§ 6
Kokouksen avaus ja läsnäolijat 

Valiokunnan työjärjestyksen mukaan valiokunnan kokouskutsu ja asialista lähetetään 
vähintään seitsemän (7) päivää ennen kokousta valiokunnan jäsenille sekä 
varajäsenille. Kokouskutsu ja asialista lähetetään sähköisesti. 

Valiokunnan kokoukseen osallistuu varsinainen jäsen. Valiokunnan jäsen kutsuu 
sijaansa varajäsenen, mikäli on estynyt osallistumaan kokoukseen.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan läsnäolijat.

Päätös
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 17.30. Todettiin läsnäolijat.
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§ 7
Muistion tarkastus

Valiokuntien työjärjestyksen mukaan valiokuntien kokouksista laaditaan 
valiokuntamuistio. Muistioon kirjataan valiokunnan keskustelun keskeiset nostot ja 
huomiot. Valiokuntamuistiot ovat julkisia asiakirjoja. 

Valiokunnan muistion tarkastaa puheenjohtaja sekä varapuheenjohtajat. Muistio 
kuitataan tarkastetuksi sähköpostilla. 

Ehdotus

Valitaan tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan muistion tarkastajiksi puheenjohtaja 
sekä varapuheenjohtajat.

Päätös
Muistion tarkastajiksi valittiin puheenjohtaja sekä varapuheenjohtajat.
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Aluehallitus, § 130,22.05.2023
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 8, 15.06.2023

§ 8
Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet

11145/2023

Aluehallitus, 22.05.2023, § 130

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Virtanen
pasi.virtanen@pirha.fi
TALOUSJOHTAJA

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia toimii talousarvion laatimisen perustana. 
Strategian toimeenpano-ohjelma täsmentää strategiaa ja sen toimenpiteet kytkeytyvät 
talousarvioon.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2024 käynnistyy 
toukokuussa 2023 ja aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2023 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2023.

Hyvinvointialueen tarkempaa talousarviovalmistelua ohjataan 
taloussuunnitteluohjeella. Taloussuunnitteluohje vuoden 2024 suunnitteluun ja siihen 
liittyvä tarkempi aikataululuonnos ovat liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan taloussuunnitteluohjeen Pirkanmaan hyvinvointialueen 
vuoden 2024 talousarviovalmistelua ohjaaviksi periaatteiksi ja
 
lähettää toiminta- ja talousseminaarissaan valmistelemansa alustavat vuoden 
2024 tavoitteistot valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille lausunnoille. 
Lausunnonantajien tulee huomioida, että strategian 
toimeenpanosuunnitelmaan sisältyy noin 20 miljoonan euron vuosittainen 
tuottavuustavoite, joka mahdollistaisi toiminnan ja talouden tasapainon 
lähivuosina. Lausunnot tulee antaa elokuun loppuun mennessä.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 15.06.2023, § 8

Valmistelija / lisätiedot:
Kristiina Lumme, Pasi Virtanen
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kristiina.lumme@pirha.fi, pasi.virtanen@pirha.fi
SUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, TALOUSJOHTAJA

Liitteet
1 Taloussuunnitteluohje 2024
2 Liite TA2024 aikataulu

Hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion talousohjausta. 
Valtion rahoitus antaa raamit hyvinvointialueiden toiminnalle. Valtion rahoitus on 
yleiskatteellista ja vuositasolla kiinteä määrä. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia 
toimii talousarvion laatimisen perustana. Strategian toimeenpano-ohjelma täsmentää 
strategiaa ja sen toimenpiteet kytkeytyvät talousarvioon.

Pirkanmaan hyvinvointialueen talousarviovalmistelu vuodelle 2024 käynnistyy 
toukokuussa 2023 ja aluehallitus käsittelee talousarvion marraskuun 2023 aikana ja 
aluevaltuusto hyväksyy talousarvion joulukuussa 2023. Hyvinvointialueen tarkempaa 
talousarviovalmistelua ohjataan taloussuunnitteluohjeella. Taloussuunnitteluohje 
vuoden 2024 suunnitteluun ja siihen liittyvä tarkempi aikataululuonnos ovat liitteenä.

Aluehallitus hyväksyi 22.5.2023 liitteenä olevan taloussuunnitteluohjeen Pirkanmaan 
hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarviovalmistelua ohjaaviksi periaatteiksi ja 
lähetti toiminta- ja talousseminaarissaan valmistelemansa alustavat vuoden 2024 
tavoitteistot valiokunnille ja vaikuttamistoimielimille lausunnoille. Lausunnonantajien 
tulee huomioida, että strategian toimeenpanosuunnitelmaan sisältyy noin 20 
miljoonan euron vuosittainen tuottavuustavoite, joka mahdollistaisi toiminnan ja 
talouden tasapainon lähivuosina. Lausunnot tulee antaa elokuun loppuun mennessä.

Vuoden 2024 alustavat tavoitteet muodostuvat talousarvion yleisistä tavoitteista, 
järjestämisen periaatteista sekä tehtäväalueiden toiminnallisista tavoitteista.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsee tiedoksi taloussuunnitteluohjeen Pirkanmaan hyvinvointialueen 
vuoden 2024 talousarviovalmistelua ohjaaviksi periaatteiksi ja
antaa lausunnon auehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa valmistellusta 
alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta.

Kokouskäsittely
Talousjohtaja Pasi Virtanen ja strategiapäällikkö Kristiina Lumme esittelivät vuoden 
2024 talousarviovalmistelua, rahoitusta ja tavoitteita.

Valiokunta nosti keskustelussa esille henkilöstön määrän muutokset muun muassa 
hallinnon osalta. Valiokunta tunnisti ennaltaehkäisyn, hoitosuhteiden pysyvyyden ja 
jatkuvuuden turvaamisen, henkilökunnan pysyvyyden ja digitalisaation 
tärkeyden. Digitalisaatioon todettiin liittyvän sekä haittoja että mahdollisuuksia. 
Digitalisaation osalta tulisi huomioida, että se tuo myös lisäarvoa eikä sillä korvata 
vain palveluita. Digitalisaatiolla todettiin olevan vaikutusta sekä asiakkuussuhteen 
hoidon jatkuvuuteen, että henkilöstön pysyvyyteen (esimerkiksi hoitosuunnitelmaa 
koskevat tiedot välittyvät hoitavien tiimien välillä ja etätyön mahdollistaminen).
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Valiokunta keskusteli lausunnon valmistelun aikataulusta ja sopi, että 
puheenjohtajisto valmistelee käydyn keskustelun pohjalta lausuntoluonnoksen, joka 
toimitetaan kommentoitavaksi jäsenistölle. Lausunto tuodaan vielä myöhemmin 
tiedoksi valiokunnalle. 

Merkittiin, että valiokunnan jäsenet Juhana Suoniemi saapui kokoukseen tämän asian 
käsittelyn aikana klo 17.40, Petra Schulze Steinen klo 17.55 ja johtava asiantuntija 
Sisko Hiltunen klo 18:25. 

Merkittiin, että talousjohtaja Pasi Virtanen poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 18.06. 

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsi tiedoksi taloussuunnitteluohjeen Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 
2024 talousarviovalmistelua ohjaaviksi periaatteiksi ja
antaa lausunnon aluehallituksen toiminta- ja talousseminaarissa valmistellusta 
alustavasta vuoden 2024 tavoitteistosta seuraavassa kokouksessaan. 
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§ 9
Palveluiden verkoston suunnittelu, tilannekatsaus

9845/2023

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Ranta, Sisko Hiltunen
arto.ranta@pirha.fi, sisko.hiltunen@pirha.fi
STRATEGIAJOHTAJA, JOHTAVA ASIANTUNTIJA

Liitteet
1 Palveluiden verkoston valmistelu, tilannekatsaus 5/2023.pdf

Palveluiden verkoston suunnittelu tähtää asiakaslähtöisiin, saavutettaviin ja saataviin 
palveluihin hyvinvointialueella.

Palvelujen verkoston suunnitelma on konkreettinen toimenpidesuunnitelma 
hyvinvointialueella, miten palvelua tuotetaan asukkaille ja asiakkaille ottaen huomioon 
mm. henkilöstön saatavuuden ennusteet, väestöennusteet, teknologian kehittymisen, 
kuten liikkuvat palvelut ja digipalvelut.

Palveluiden verkoston suunnitelman tavoitteena on vastata palvelutarpeeseen ja sen 
kasvuun, varmistaa henkilöstön riittävyys, mahdollistaa kustannusten kasvun hillintä 
ja luoda ymmärrys tarvittavista investoinneista.

Palveluiden verkostoa suunnitellaan osana strategian toimeenpano-ohjelmaa ja 
suunnittelu jakautuu useaan eri kokonaisuuteen. Viestintä- ja osallistumisen 
suunnitelma on valmisteilla ja ensimmäiset osakokonaisuudet valmistuvat 
toukokuussa 2023 ja ne tuodaan päätöksentekoon syksyllä 2023.

Palveluiden verkoston kehittämisen vamistelussa olevat periaatteet ovat 
asiakaslähtöisyys, saatavuus ja saavutettavuus, väestön palvelutarpeen muutokset, 
alueelliset osaamiskeskittymät, palveluiden monimuotoisuus, kustannustehokkaat 
palvelut ja tilat ja laaja-alainen yhteistyö.

Kokouksessa esitellään palveluiden verkoston suunnittelun tilannetta.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsee tiedoksi palveluiden verkoston suunnittelun tilannekatsauksen.

Kokouskäsittely
Johtava asiantuntija Sisko Hiltunen esitteli palvelujen verkoston valmistelun 
tilannekatsausta yleisen kokonaiskuvan, aikataulun ja palveluiden verkoston 
kehittämisen periaatteita koskevan luonnoksen osalta.

Valiokunta nosti esiin toimitilojen suunnittelun ja sijoittamisen sekä investoinnit 
uudisrakentamisen tarpeellisuudelle. Valiokunta keskusteli lisäksi asian käsittelyn ja 
tulevan lausunnon työstämisen tiukasta aikataulusta.
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Johtava asiantuntija Sisko Hiltunen poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn 
jälkeen klo 19.10.

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsi tiedoksi palveluiden verkoston suunnittelun tilannekatsauksen  
päätti antaa lausunnon palveluverkon periaatteiden kokonaisuudesta 
seuraavassa kokouksessaan ja
päätyi huomauttamaan asian käsittelyn ja tulevan lausunnon työstämisen 
tiukasta aikataulusta. 
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§ 10
Valtuustoaloite, Ajanvaraussysteemistä lisätehoja – kalenterit auki ja tekniikka avuksi

92/2023

Valmistelija / lisätiedot:
Pasi Lehmus
pasi.lehmus@pirha.fi
TIETOHALLINTOJOHTAJA

Liitteet
1 Valtuustoaloite_ Antti 
Ivanoff_Ajanvaraussysteemista_lisatehoja_kalenterit_auki_ja_tekniikka_avuksi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuuston kokouksessa 16.1.2023 Antti Ivanoff 
ensimmäisenä allekirjoittajana ja 35 muuta allekirjoittajaa jättivät aloitteen: ”
Ajanvaraussysteemistä lisätehoja – kalenterit auki ja tekniikka avuksi”. Aloitteen 
tavoitteena on selkeyttää hyvinvointialueen palveluihin pääsyä ja ajanvarausta. 
Keskeistä on saada eliminoitua ajanvaraukseen liittyvää kaksin- tai kolminkertaista 
työtä. Tahtotilana on myös vähentää asiakkaiden kokemaa epävarmuutta palveluun 
pääsystä sekä parantaa tuottavuutta ja asiakastyytyväisyyttä.

Aloitetta on käsitelty Pirkanmaan hyvinvointialueen johtoryhmässä, sote-palveluiden 
tehtäväalueella ja Tietohallinnon toimialueella. Aloitteessa mainitut kehityskohteet on 
esitetty selkeästi ja niillä pyritään strategian mukaisesti parantamaan 
asiakaskokemusta. 

Aloitteessa esiin nostettuihin kehityskohteisiin haetaan ratkaisuja kahdella 
päätoimenpiteellä:

asiakas- ja potilastietojärjestelmien kilpailutus
digiklinikan kilpailutus

Valtuustoaloite on liitteenä ja siihen liittyvä vastausluonnos oheismateriaalina. 
Vastausluonnokseen on kuvattu päätoimenpiteiden aikataulu ja niiden avulla 
tavoiteltavat asiakashyödyt. Lisäksi on eritelty vastaukset kuhunkin valtuustoaloitteen 
kehityskohteeseen.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

käsittelee valtuustoaloitteeseen liittyvän vastausluonnoksen ja
laatii kannanoton vastausaloiteluonnoksesta ja toimittaa sen aluehallituksen 
käsittelyä varten.

Kokouskäsittely
Tietohallintojohtaja Pasi Lehmus esitteli vastausluonnosta valtuustoaloitteeseen.

Valiokunta kiinnitti keskustelussaan huomiota jonotustilanteen läpinäkyvyyteen, josta 
halutiin maininta kannanottoon. Valiokunta sopi, että puheenjohtajisto muotoilee 
valiokunnan kannanoton käydyn keskustelun pohjalta ja kannanotto toimitetaan vielä 
valiokunnalle nähtäväksi ennen muistion julkaisua. 
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Merkittiin, että johtajaylilääkäri Eija Tomás saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn 
aikana klo 19:25. 

Merkittiin, että tietohallintojohtaja Pasi Lehmus poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn jälkeen klo 19:38 ja valiokunnan jäsen Jouni Neste klo 19:40.

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

käsitteli valtuustoaloitteeseen liittyvän vastausluonnoksen
toteaa kannanottonaan valtuustoaloitteeseen "Ajanvaraussysteemistä lisätehoja 
- kalenterit auki ja tekniikka avuksi", että valiokunta katsoo vastausluonnoksen 
olleen hyvin muotoiltu. Valiokunta katsoo, että vastausluonnoksessa täytyy 
tuoda konkreettisemmin esille toimenpiteet, joilla jonotustilanteen 
läpinäkyvyyttä lisätään. Myös järjestelmien yhdenmukaisuudella lisätään 
läpinäkyvyyttä. 
päättää toimittaa kannanottonsa tiedoksi aluehallituksen käsittelyä varten.
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Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 4,25.05.2023
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, § 11, 15.06.2023

§ 11
Valtuustoaloite, Maaseutuvaikutusten arvioinnin käyttöönotto Pirkanmaan 
hyvinvointialueella

92/2023

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 25.05.2023, § 4

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta
arto.ranta@pirha.fi
STRATEGIAJOHTAJA

Aluevaltuuston aloitteiden käsittelyssä konsernipalvelujen johtoryhmä ohjeistaa 
tarvittaessa hyödyntämään valiokuntia ja vaikuttamistoimielimiä varhaisessa 
vaiheessa ennen varsinaisen vastauksen antamista aluehallitukselle ja 
aluevaltuustolle. Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuuston keskustaryhmä on 
tehnyt aluevaltuustoaloitteen; Maaseutuvaikutusten arvioinnin käyttöönotosta 
Pirkanmaan hyvinvointialueella. Aluevaltuustoaloitteessa esitetään;

Pirkanmaan hyvinvointialueella otetaan käyttöön maaseutuvaikutusten arviointi 
(jäljempänä MVA), joko omana kokonaisuutena tai osana laajempaa 
ennakkovaikutusten arviointia, jolloin maaseutuun kohdistuvat vaikutukset 
arvioidaan oman otsakkeen alla.
MVA:n koordinointia varten nimetään hallinnon puolelta vastuuhenkilö ja 
mahdollinen MVA työryhmä.
MVA-menetelmän osallistuvaa prosessia varten nimetään hallinnon puolelta 
vastuuhenkilö ja mahdollinen MVA työryhmä.
MVA-menetelmän osallistuvaa prosessia hyödynnetään hyvinvointialueen asukkaiden 
ja palvelujen käyttäjien osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien edistämiseksi 
alueellisesti yhdenvertaisesti.

Perustelut aluevaltuustoaloitteelle:

Hyvinvointialueen palvelujen järjestämisvastuun kantaminen edellyttää, että erilaiset 
maaseutualueet tunnistetaan ja huomioidaan hyvinvointialueella osana päätöksentekoa ja 
sen valmistelua sekä seurantaa. Tämä voidaan tehdä maaseutuvaikutusten 
arviointimenetelmällä tai arvioimalla maaseutuvaikutuksia osana muuta vaikutusten 
arviointiprosessia. Kaupunki- ja maaseutualueet painiskelevat erilaisten 
hyvinvointiongelmien parissa.

Pirkanmaa on osallistunut pilottina vv. 2017-2018 maaseutuvaikutusten arviointiin 
liittyen edelliseen maakuntauudistukseen. Loppuraportti on liitteenä 
taustamateriaalina. Kokouksessa keskustellaan valtuustoaloitteen sisällöstä ja 
mahdollisesta käyttöönotosta.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta
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käsittelee valtuustoaloitteen sekä käy keskustelun valtuustoaloitteen sisällöstä ja 
mahdollisesta maaseutuvaikutusten arvioinnin käyttöönotosta Pirkanmaan 
hyvinvointialueella. 

Kokouskäsittely
Strategiajohtaja Arto Ranta esitteli maaseutuvaikutusten arvioinnin käyttöönottoa 
Pirkanmaan hyvinvointialueella koskevaa valtuustoaloitetta. Valiokunta 
keskusteli maaseutuvaikutusten arvioinnin menetelmän käyttöönoton tarpeesta. 

Keskustelun pohjalta laaditaan turvallisuus- ja strategiavaliokunnan 
lausunto mahdollisesta maaseutuvaikutusten arvioinnin käyttöönotosta Pirkanmaan 
hyvinvointialueella. Lausunto tuodaan seuraavaan valiokunnan kokoukseen 
hyväksyttäväksi.

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

käsitteli valtuustoaloitteen ja sopi käydyn keskustelun pohjalta, että lausunto 
mahdollisesta maaseutuvaikutusten arvioinnin käyttöönotosta Pirkanmaan 
hyvinvointialueella tuodaan valiokunnan seuraavaan kokoukseen 
hyväksyttäväksi. 

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta, 15.06.2023, § 11

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Ranta
arto.ranta@pirha.fi
STRATEGIAJOHTAJA

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Keskustan valtuustoryhmä_Maaseutuvaikutusten arvioinnin 
käyttöönotto Pirkanmaan hyvinvointialueella
2 Maaseutuvaikutusten arviointi työkaluna maakuntauudistuksessa -hankkeen 
loppuraportti
3 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan lausunto / Valtuustoaloite 
Maaseutuvaikutusten arvioinnin käyttöönotto Pirkanmaan hyvinvointialueella

Valiokunnan puheenjohtajisto on tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan 25.5.2023 
kokouksessa käydyn keskustelun pohjalta valmistellut oheismateriaalina 
olevan lausuntoluonnoksen. Lausuntoluonnos on ollu valiokunnan jäsenillä 
kommentoitavana 7.6.2023 saakka. Valiokunnan antama lausunto lisätään muistion 
liitteeksi.  

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta 

hyväksyy lausunnon. 

Kokouskäsittely
Valiokunta kävi keskustelua lausuntoluonnoksesta ja päätti yksimielisesti lisätä 
lausuntoon seuraavat lauseet: 
"Maaseutuvaikutusten arvioinnille ei ole tarvetta perustaa erillistä työryhmää, jos 
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vaikutusten arviointi saadaan integroitua olemassa olevien ryhmien vastuukenttään. 
Oleellista on, että vaikutuksia arvioidaan systemaattisesti ja erilaiset alueelliset yksiköt 
otetaan huomioon."

Merkittiin, että Juha Kinnunen poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
20:10.   

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta 

hyväksyi lausunnon kokouksessa sovitulla muutosehdotuksella. 
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§ 12
Tays:in digipalvelut, asiakasnäkökulma

13650/2023

Valmistelija / lisätiedot:
Arto Ranta, Kristiina Lumme, Eija Tomas
arto.ranta@pirha.fi, kristiina.lumme@pirha.fi, eija.tomas@pirha.fi
STRATEGIAJOHTAJA, SUUNNITTELUPÄÄLLIKKÖ, SAIR.PAL.LIN:N JOHT.YLILÄÄKÄRI

Strategian toimeenpano-ohjelmassa yhtenä alatavoitteena kärjen 2 alla on aika- ja 
paikkariippumattomat digitaaliset palvelut sairaalapalveluissa.

Johtajaylilääkäri Eija Tomás esittelee kokouksessa Taysin digitaalisia palveluja.

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta 

merkitsee tiedoksi Taysin digitaalisia palveluja koskevan esityksen. 

Kokouskäsittely
Merkittiin, että johtajaylilääkäri Eija Tomás poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn 
jälkeen klo 20.24.

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta 

merkitsi tiedoksi Taysin digitaalisia palveluja koskevan esityksen. 
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§ 13
Tiedoksi merkittävät asiat

Ehdotus

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsee tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat. 

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja Ida Leino kertoi valiokunnalle, että puheenjohtajakollegiossa linjattiin 
ylimääräisten kokousten järjestämisestä kaikille valiokunnille elokuun ensimmäisellä 
viikolla. Käsiteltävästä asiasta, aikataulusta ja kokousjärjestelyistä tiedotetaan 
tarkemmin vielä myöhemmin.

Päätös
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta

merkitsi tiedoksi, että valiokunnan ylimääräinen kokous pidetään 2.8.2023 ja, 
että ajankohta tarkentuu vielä myöhemmin.
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Muutoksenhakukielto
§6, §7, §8, §9, §10, §11, §12, §13

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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